Thomas Martin vea, pvp, Psm, spc B

Seniorer Transformations-Programm-Manager

Dipl.-Betriebswirt, European Business School, Project Management Professional (PMP), Prosci Change Man-
agement Zertifizierung, Professional Scrum Master (PSM), SAFe 5 Program Consultant (SPC)
Deutscher Staatsburger. Kontakt: thomas.martin@forward-intelligence.com, +49 156 786 530 64

Umfangreiche Erfahrung in der Transformation und Entwicklung von Systemen, Geschéftseinheiten und
Unternehmen auf fiinf Kontinenten als Programm-, Projekt-, und Business-Manager (iber alle Phasen des
Produkt- und Projektlebenszyklus von Strategie bis Umsetzung mit klassischen und agilen Methoden.

Starken

= Change Agent: Optimistischer, motivierter Planner, Moderator und Umsetzer auf Strategie- und Implemen-
tierungsebene mit starkem Personalbezug und Werten. C-Level-ready und kommunikationsstark.

= Originalitat und Kreativitat: Internationaler und breiter Wissens- und Erfahrungsschatz tiber viele Indust-
rien, Kulturen, Funktionen und Themen mit out-of-the-box Perspektive und Impulskraft.

= Geschickter Probleml6ser: Schnelle Problem- und Datenanalysen, Ideenentwicklung, Konzeptionierung
und Umsetzung z.B. in Form von Vorstandsprasentationen, Entscheidungspapieren und Business Cases.

Erfahrung

= 13 Jahre als Programm- und Projektmanager fiir AT Kearney, Capgemini und Forward Intelligence Group
= 4 Jahre als Berater, Coach und Trainer flr Agilitdt, Projektmanagement und Leadership

= 8 Jahre als Business, Innovations, Marketing und Strategie Manager flir Microsoft

= Personalverantwortung: 12 (direkt), 43 (Line), 70 (Projekt)

= Budgetverantwortung: EUR8,2Mio (personlich), EUR3,5Mio (Projekt), USD162Mio (geteilt)

Projektbeispiele

» Aufbau des PMO und Berichtswesens fiir die Steuerung eines strategischen Transformation-Programms
bestehend aus 50 Initiativen fiir den Vorstand eines deutschen Elektronikherstellers.

= Aufbau eines strategischen PMO fiir den Carve-out eines deutschen Chemieunternehmens mit Entwicklung
und Einflihrung des Portfolio- und Projektmanagements mit klassischen und agilen Elementen

= Entwicklung des PMI Vorgehensweise fiir den Bereich Sales eines grossen Softwaranbieters in der Schweiz

» Programmmanager einer post-merger IT-Transformation mit Fokus auf Softwareentwicklung und RZ-
Betrieb fiir eine Grossbank in Stidafrika

» Programmmanager einer post-merger IT-Transformation mit Fokus auf Softwareentwicklung fiir eine
globale Versicherung in Belgien

» Programmmanager eines Datentransformationsprogrammes auf Basis SAFe zur Standardisierung der
Datenversorgung. fir Anwendung mit 4 Sprintteams, 72 Mitarbeiten und einem Budget von EUR3.5Mio flir
eine deutsche Grossbank

» Turn-around der Migration einer regulatorischen Reportinganwendung vom Mainframe auf Hadoop. 2
Sprintteams, 30 Mitarbeiter, EUR3Mio Budget fiir eine deutsche Grossbank.

= Business Coaching und Scrum Master fiir eine agile Transformation mit Fokus auf Sales und HR eines
globalen IT-Produktanbieters in Singapur

= Einfihrung von agilen Praktiken auf einem Entwicklungsprojekt fiir ein Kreditirisikomanagmentsystem fiir
den Firmenkundenbereich einer Bank in Deutschland

= Moderator eines Design Thinking Workshops im Salesbereichs eines Automobilherstellers in China

= Programmanager fiir eine Salesstrategy und -transformation eines Systemintegrators in Singapur

= Leitung des Innovationsportfolio- und Programmmanagements eines internationalen Softwarekonzerns in
Deutschland

= Durchfiihrung von Trainings u.a. zur Einflihrung in Agilitat, Leading SAFe und Scrum Master Zertifizierung

= Entwicklung der My Business Agility Methodik zur agile Transformation auf www.mybusinessagility.com

Industrien: IT, Banken, Versicherungen, Elektronik, Luftfahrt, Automobil, Logistik, Chemie, Public

Businessthemen: Foresight, Szenarioplanung, Markt & Wettbewerbsanalyse, Strategie, Innovation,
Portfoliomanagement, Businesstransformation, Marketing & Sales, Change-Management, PMO, Programm-
Management, Projekt-Management, Agilitat, Design Thinking, Scrum, SAFe

Sprachen: Deutsch (Muttersprache), Englisch (verhandlungssicher), Franzdsisch (Grundkenntnisse)

Lander: Australien, Belgien, China, Frankreich, Deutschland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Malaysia, Neu-
seeland, Philippinen, Russland, Singapur, Stidafrika, Stidkorea, Schweiz, Thailand, UK, USA und Vietnam

Technik: Microsoft Office (Excel, PowerPoint, Word, SharePoint, Access, VBA), MS Teames, Jira, Confluence, Clar-
ity, Salesforce, Microsoft CRM, Business Intelligence, Enterprise Architektur, Softwareentwicklung
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